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Sunus

Biitiin eserlerin yazilmasi zaman alir. Ciinkii yazilmak istenenleri, yasananlar1 ve sorunlar1 anlamak,
yorumlamak, ¢oziimler iiretmek, bunlar1 uygulamak kisaca “ bilmek” esastir. Bu da uzun bir arayis
yolculugunu ve cesareti gerektirir. Yasananlardan ve bilinenlerden, yeni bilgiler, ¢oziimler iiretmek ve

uiretilenleri paylasmak ise iiretenlere biiyiik bir kivang verir.

Stratejik Planlama siireci, kamu idarelerince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyonlarini olusturmak, stratejik amac¢ ve
Olciilebilir hedefler saptamak amaciyla, katilimc1 yontemlerle hazirlanmasina iliskin ¢alismalar: kapsamaktadir.

Dr. Cavit Ozyegin Ortaokulu olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tiim faaliyetlerimizin, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 ,
Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaclar dogrultusunda olmasini, temel ilkemiz olarak benimsedik.

Ekip arkadaslarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu ilk Stratejik Plan, okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu olusturmasini, yiiriittiigii
faaliyetlerin amaglarini, olciilebilir hedeflerini, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda, performansin olciilmesini ve bu yonde
kaynaklarimizin etkin6verimli kullanilmasini saglayacaktir.

Calisma yolumuzda, hedef ve amaclarimizi gerceklestirerek arzu ettigimiz Vizyonumuza ulasma ufkunda bizlere 151k tutan, kiiciik de olsa katki

sa“lay an, destek olan tiim ki i, kurum ve kuruluslara tesekkiir eder, alismalarimizin okulumuz gelecegine yarar saglamasim dileriz.

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani

FARUK OZKAN Okul Miidiiri FARUK OZKAN Okul Miidiiri

MEHMET SUZEN Miidiir Yardimcisi OMER FARUK EREN Miidiir Yardimcisi

EMRE DEMIR Ogretmen GURHAN ERSIN Ogretmen

ALI BILMEZ Ogretmen DILARA AKYUZ Ogretmen

SUNAY CEVIK Veli RAMAZAN KENDIRCI Ogretmen

SALIH AKYILDIZ Okul Aile Birligi Temsilcisi HALIL AKINCI Ogretmen
ABDULKADIR TURMAK Goniilli Veli
MERYEM ARIKHAN Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Dr Cavit Ozyegin Ilkdgretim Okulu , Akgakale Yolu Uzerinde 5. Km bulunan Sanlrfa TMO Il Miidiirliigiiniin arka bahgesinde 36+3 derslik
olarak hayirsever M.Hiisnii Ozyegin (Fiba Holding) tarafindan yaptirilarak il Milli Egitim Miidiirliigiine devredilmistir. 02 /12 /2005 tarihinde il
Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mehmet Akif Ersoy ilkogretim Okulu Miidiirii M.Sirag KOSEOGLU kuruma kurucu miidiir olarak
atanmustir. Donanim anlaminda eksiklikler giderilerek kurum 2 005>2 006 egitim Ogretim yili ikinci doneminde ¢evre okullardan nakil yolu ile

ogrenci alarak egitim 6gretim faaliyetine baglamustir. Okulumuz, egitime basladig1 glinden bu yana ¢ok sayida basarili 6grenci
yetistirmistir.Bu 6grenciler tip, miithendislik ve hukuk alanlarinda gérev yapmaktadirlar.

Okulumuzun bahgesi de egitime oldukc¢a elverislidir. Ogrenciler ders disi zamanlarinda bahgede eglenceli vakit
gecirmektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SANLIURFA

Tlgesi: EYYUBIYYE

Adres:

EYYUP NEBI MAH. KOMS. SAKIiR CAD. TOPRAK MAHSULLERI OFISi ARKASI.

Cografi Konum (link)*:

4RH3+69 Sanliurfa

Telefon Numarasi:

4142471137

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

drcavit63@hotmail.com

Web sayfasi adresi:

http:/ / cavitozyegin.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 754957 [ 755037 Ogretim Sekli: IKILI EGITIM (Tam Giin/Tkili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 02 /12 /2005 Toplam Calisan Sayis1 * 127

Kiz 841 Kadin 62
Ogrenci Sayist: Erkek 860 Ogretmen Sayis1 | Erkek 56

Toplam 1701 Toplam 117
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 43 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 43
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :38 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 40
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 5,65 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 28




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 6 2 8

Simif Ogretmeni 14 23 37
Brans Ogretmeni 39 36 75
Rehber Ogretmen 3 3 6

Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 2 0 2

Toplam Calisan Sayilar: | 66 64 130




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 40 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 40 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 40 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 36 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 108 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1612 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4652

Okul Kapal1 Alan (m2) 2612

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 900

Kantin (m2) 28

Tuvalet Sayis1 36

Diger (....cceeeuenl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. sinif 223 225 448 1.zihinsel 0 1 1
2. sinif 168 213 381 2. zihinsel 5 2 7
3. sinif 229 214 443 3. zihinsel 1 2 3
4. sif 214 202 416 4.zihinsel 1 2 3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

43

TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi
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Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayis1

Internet Baglant Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 15.854 15.854

2017 16.304 16.304

2018 19.122 19.122

2019 15.820,54 15.820,54
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

oxuL
MODOR

YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



grenci Anketi Sonuglar::

Olumlu Yonlerimiz:

1-

Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul miuidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

2-

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

Okulumuzda rehber 6gretmen yetersizliginden dolay: rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1

2

(O8]
1

I
1

€]
I

Okulumuzda alman kararlar ¢alisanlarm katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir
Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

13



6

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

7

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

9

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
10-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarmizin okulu sevdigini distintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

olmasi

olmasi

1. |On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. |Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
Ogretim siire¢lerinde kullanilmasi istenen seviyede olmasi
2. |Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. [Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
acilmig olmasi normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. |Bursluluk imkénlar1 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisimin yeterli | [3. |[Egitim politikalarmin belirlenmesinde
olmasi paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
4. (Ozel dgretimi destekleyici tesvik 4. |Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. Guglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
mekanizmalari Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz sistemlerinin etkin kullanimi
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi
5. [l genelinde dgrencilerin erisebilecekleri her 5. |Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 5. |Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
lkademe ve tiirde egitim kurumlarinin basarisini artirmak i¢in yapilan ortak sinavlar
bulunmasi
6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 6. [Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar 6. [Yaygin teskilat ag1
okullarin bulunmasi
7. (Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmasi 7. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 7. [Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek
Lisans ve Doktora ¢aligmalarini 6nemsemeleri
8. [Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin yiiksek 8. |Uluslararasi hareketlilik programina katilimin
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kay1t islemlerinde adrese 1.|Okulun akademik basarisinin 1.| Nitelikli Hizmet i¢i Egitim
dayali1 kayit sisteminin etkin istenilen diizeyde olmamast faaliyetlerinin yetersizligi
1sletilememesi
2.| Ozel egitim okul ve kurumlarimnin 2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | 2. | Biitge dagitiminda objektif
yaygin ve yeterli olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi Kriterlerin yetersizligi
3.| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki | [3.|Etkili bir yabanci dil egitiminin 3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmamasti istenen diizeyde olmamasi
olmasi
4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4.|Zararh aligkanliklarla miicadelede | .| YOnetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin
onlenmesine iligkin etkili bir izleme egitimlerin yetersiz olusu motivasyon ve Orgiitsel baglilik
ve onlemeye dontik yaptirim diizeylerinin diisiik olmas1
mekanizmasinin isletilememesi
5. |11 diizeyinde gelistirilen projelerin | |5.| Okulumuzda Rehber Ogretmenin
etkin uygulanamamasi norm ac¢ig1 olmamasi
6. |Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
7.
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Dissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER
OoLUMLU OLUMSUZ
Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar

diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

(Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagmasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yliksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve Fretime yansimalari

AB Uyum Siireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayigina gegme cabalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiiclik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin {licretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi
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EKONOMIK FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismigliginin, insan kaynaklarma ve dolayli olarak
egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve lilkemizin dogu-bati-Kuzey-giiney
istikametinde karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi
konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Uluslararas1 trafige agilan havayolu ulasiminin her gegen
giin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

[limizin en 6nemli tarimsal iriinii olan biber tilkemizin
gelirinde onemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti

yasanmasi

Sanai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

oLuMLU

OLUMSUZ

Biiyiik oranda geleneksel aile yapismma sahip olunmasi
nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle
degisen demografik ozelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis acilarinin olumlu yonde
gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gbgle yasanan 6grenci
yigilmalari

[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1r huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina
katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen ¢evreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaclarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim
konusunda hizmet iiretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi1 amaciyla mesleki teknik egitime dnem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle gb¢ veren il
durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
siire¢lerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin

kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin

kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile ger¢eklesen yiiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve

yeni gelisen suglar
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ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarhiliginin artmasi

“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik

Gliniimiiziin ihtiyag¢larina cevap verecegi kabul edilen

hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulagimin yayginlagsmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan ati§in ¢evreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az
tilketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tiim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarii(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki
tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada dnlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agac yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin

toprag: kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varligi 1.|Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2.|[Ulasim ve erisim aginin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve ogretime iliskin 2.|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi kiltiirel seviyesinin ¢evre illere gore
daha 1y1 olmasi

3. Devletin 6zel egitime muhtag 3.| Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biitgesinden

ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payn artis
egiliminde olmasi

A. | Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel | [4.| Sektdriin mesleki ve teknik egitim 4.| Hayirseverlerin egitim ve 0gretime
mirasa sahip olmasi konusunda is birligine a¢ik olmasi katki saglamasi

5. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

devlet politikalarinin varlig

artirilmasina yonelik biiytik olcekli
(EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

kullaniliyor olmasi

.[Egitim ve 0gretime yonelik talebin

giderek artmasi

.Sektorle 1s birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

.[Illimizde organize sanayide vasifl

isglicline ihtiya¢ duyulmasi

.llimizde tiniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| |1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamast yetersizligi
2. | Egitimin ulasim ve mevsimsel sartlardan 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | Medyada egitim ve dgretime iliskin
olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli calismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime simav odakli yaklagim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygist calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve 5. | Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
algi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli| [6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru | |6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isgiicii piyasasimin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
0. | Yerleskeler aras1 gelismislik farki 0. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararlh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| |10

olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

*
L X4

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz cocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

X3

S

3

S

3

S

3

S

3

*¢

*
L X4

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

\/
4

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttirii
Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

\/
4

\/
4

K/
L X4
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\/

o Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik

*
o0

*
o0

*
o0

/7
£ 4

/7
£ 4

/7
%

*
o

hizmeti

*
o

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Acitk 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

*
o

/7
%

/7
%

/7
%

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

\/
E X4

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
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/7
e

/7
e

/7
e
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Okul ve kurumlarin btitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

[s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamast

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda {iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Midurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

[s gtivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

s siireclerinin cikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,
sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler
yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararls, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratic1 ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim

diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,
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3) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | Hedef
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PGila Hkok.l'll b1r1.ncu1 's'1n1f Ogrencilerinden en az bir yil 35 95 95 100 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.b Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani 35 58 59 62 63
(5 yas) (%)
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PG.1.1.c.

Ilkokul net okullasma orani (%) 95 100 100 100 100
PG.1.1.d. Ortaokul net okullasma oran1 (%) 95 100 100 100 100
PG.1.1.e. o

Zorunlu egitimde net okullagsma orani (%) 95 100 100 100 100
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
PG.1.1.g. Kiz ¢ocuklarinin okullasma orani(%) 95 100 100 100 100
PG.LLh. Ozel 6gretimin pay1 (Toplam) (%) 0 0 0 0 0,3

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak {tizere, tim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katilminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile drgiin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren

gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymnin artmas: hedeflenmektedir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Ok.ul. Stratejik  Plan 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Ekibi

1.1.2 D.evarr-ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyan Xxx Mudiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“y'z.:lpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullanimmin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor Xxx Miidiir Yardimcisi Mayis 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Ilkokula yeni ba§l.ayan cocuklarin okul oncesi egitim Qkul anes1 Ogretmeni Eyltltin ilk haftast
almalari icin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler
Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim o .l .

1.1.6 |birimlerinde yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime | Tym personeller Egltlr.n Ogretim
erigsimleri saglanacaktir stresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan | | - .o

1.1.7 |erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli OGRETMENLER Egitim Ogretim
oOnlemler alinacaktir. IDARECILER VELILER sliresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi bashifi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasa ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi

saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .

GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG21la Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 290 230 240 245 250

sinavlarinin puan ortalamasi
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PG.2.1.b

Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani ortalamalari 72,4 78 83 88 90
PG.2.Le. Ogrenci bagma okunan kitap sayist 5 10 20 20 20
PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 100 100 100 100
PG.21Le. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani %10 20 25 25 25
PG.2.1£. Disiplin cezas1 alan 8grenci orani %2 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
1 L 2 3 4 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlar konusunda 5 5 4 5 5
yapilan faaliyet sayis1
PG.2.1.1. Sfiigl.lkh ve dengfell bes!enme ile ilgili verilen 50 60 100 100 100
egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.i. Tl:aﬁk guvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 180 180 200 200 200
dgrenci sayist
PG.2.1,. (;e\‘fre.bﬂmcmm art%}*ilmaS} cercevesinde yapilan 50 60 90 100 100
etkinliklere katilan 6grenci sayist
PG.2.Lk. [k yardim bilinci konularinda acilan egitim sayisi 2 2 2 2 2
PG.2.1.1 Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayist 0 1 5 5 5
PG.2.1.m. RAM’dan yararlanan dgrenci sayist 13 10 9 7 5
PG.2.1.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayis1 4 3 1 0 0
PG21 Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
S0 sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas: derece 0 1 3 5 5
yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci %1 0 0 0 0

say1siin genel 6grenci sayisina orani
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PG.2.1.p. Ders dis1 egzersiz ¢alismalarma katilan 6grenci

say1sl

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli Ogrencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandirilmasi ile ilgili calismalar
hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflart ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi igin bir gdsterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmigtir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS smav sonuglar1 analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve BRANS OSCRETMENLERI
21.1. |zumre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve ! . : SINAV SONRASI
gerekli onlemler alinacaktir IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . o . .
2.1.2 | faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . L o . . .
2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak IDAREVE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
vb.) katilmalar1 desteklenecektir
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
014 tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BIiLISIM TEKNOLOJILERI [SENE BASI MESLEKI

gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
ogretmenlere hizmetici egitimle verilecektir.r

OGRETMENLERI

CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikci yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No 22{;&1;1\(/;2;5 Mevcut | HEDEF
2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 4 5 5 5 5
PG.2.2b “AB Proje sayist 0 1 1 1 1
PG.2.2.c Uluslararasi hareketlilik
' programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist | 0 2 3 5 5

Gliniimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama
konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gii¢lendirilmesi ve istindam
olanaklariin arttirilmasi amaclaniyor.



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve .

72.1. |Ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE iDARE SEMINER )
egitimleri verilecektir DONEMLERI
. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020 SEMINER
hedeflerine yonelik ¢alismalarina midiirliiglimiiz personelinin 2 i . '

2.2.2 ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar OGRETMENLER VE IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina égrenci ve OGRENCI OGRETMEN VE e

2.2.3 | sgretmenlerin katilimi artirilacaktir iDARECILER EGITIM YILI BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve

mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 2 2 3 4 5
PG.3.2.b Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet ici egitim
o 1,9 2 3 3 3
suresi (saat)
PG.3.3.c. Mahalli HIE ye katilan yonetici, 5gretmen ve 4 3 4 5 5
personel sayisi
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayis1 3 3 4 4 >
PG.3.1.e Ustiin basar1 belgesi verilen personel say1sl 0 0 0 0 1
PG.3.1£ Odiil alan personel sayisi 0 1 0 0 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 0 6 6 6 6
say1s1
PG.3.1.h Ucretli ogretme;n saysinin toplam 6gretmen 5 20 10 5 0
sayisina orant (%)
PG.3.1 Norm kadro doluluk oram% %80 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.i Asil yt')onet1c1 sayisinin toplam yOnetici sayisina %85 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.3.1 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %08 %30 %30 %30 %30
orani
PG.3.1k Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 41 37 35 332 30
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yil1 verilerine gore 17.01.2020 tarihi itibari ile okulumuzda toplam 4 yonetici gérev yapmaktadir.

2019 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 4 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin basar1 gdsteren yonetici,
ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6dillendirilmektedir

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki
1.1.1. ge11§1m1 icin, yillik m'e1jkez1 veya muahalh hizmeti¢i egitim OKUL iDARESi EGITIM SURESINCE
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
112 tzrlslﬂllsllézulugaviISEK laﬁa kmszfm anﬁaflan{(ur; lgrerlllgltlrllm(im ECGITIM SURESINCE
P yapilan orta aaliyetlere katilimc1 sayisi OKUL iDARESI
artirilacaktir.
1.1.3 | Basarili yonetici ve 6gretmenlerin diillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
I genelindeki o6gretmen ziimre toplantilarma okul
ta [yoneicllrinden it fatn gl dhran faot OB BASINDA
&8t 5 5e1 5 Y OKUL IDARESI

okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 21000 22000 25000 30000 118000
TOPLAM 20000 21000 22000 25000 30000 118000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortiistilip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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DI CAVIT OZVEGIN ILKOKULU ' MODORLOGT STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELI GORDS VE DEGERLENDIRMELERI™ ANKET FORMU

Dr. Cavit Ozyein ilkokul MOdiirl g0 2019-2023 Stratcjik Plan hazirhiklan geryevesinde, idarenin geleceginin gekillendinlmesinde paydaglann
wmmhwwmmmmwmmmumwwmmmmmkm.
Ankette ver alan sorular, payday analizinde yer almasi Segdrdien konu bagliklanm igerecek sekilde duzenlenmistir.

Bu unketin muwmwimmmmmmmmmmmmmykmwmmu&mm
etmek ve giiziime yonelik stracjiler geligtirmektir. Emek ve katkilanmiz igin gimdiden tegekkir ederim.

Faruk OZKAN
Okul Mildiiri
| KATILMA DERECESI
EY| F| B EEF| §
Sira §s | £
<4 MADDELER IE g §,
z
£T 8
1| Ihtiyag duydufumda oku! galrsenianyla rahathikla gorgebiliyorum. > |
2 Biziilgilendiren okul duyurelanm zamaninda Sfreniyorum. 5 |
3| Ogrencimie ilgill konularda okulds rehberlik hizmeti alabiliyorum. o |
4| Okula ilentigim istek ve gikiyctlerim dikkate aliniyor. >
§ | Ofrotmenler yenilide agik olarak derslerin igleniginde gesitli yntemler kullanmaktadr. S<
6  Okulda yabanc: kigilere karyi glvenlik dnlemieri alinmaktadir. N
7| Okulda bizen tlgiendiren karurlards goritglenmiz dikkate aliur. >
F-Okul Veli Bilgilendinme Sistemi fle okulun intemet sayfasin ditzenli olarak takip ’
s ediyorum. \
9 | Cocufumun okulusy sevdigmi ve d2retmenleriyle iyi anlagtim distntyorum. el
10 | Okul, teknik aras ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. >,
11| Okul her zaman temiz ve hakimischr. ) 2N
12 Okubun binzs ve diger fiziki mekinlar veterfidir. (e
13| Okulumsezds yeterh miktarda sanatsal ve kiltire] faaliyetier d0zenlenmekedir. I~




DI CAVIT OZYEGIN ILKOKULYU MUDURLUGT STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI™ ANKET FORMU

Dr. Cavit Ozyefin ilkokul Midirligi 20192023 Stratejik Plan hazirhiklar gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslar
katkilarinin beklendigi bu galismada kurumun meveut durumuna ve gelecekte dngdrdiiklerine yonelik goriig ve degerlendirmeleri biiyik dnem tagimaktadir
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu baghklarin igerecek yekilde diizenlenmistir,

Bu anketin gereklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam hazirlamirken sizlerin goriigleriyle sorunlan, iyilegtirmeye acik alanlan tespi
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler geligtirmektir. Emek ve katkilanniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Faruk OZKAN
Okul Midira
KATILMA DERECESI
— MADDELER Es| 2| 3| E8 E
No ’ s FE S g [ S” =2
es| | 5|8 :
8
8 8 8 2
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarn Katihimiyla alimr, S
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢ahganlara zamaninda iletilir, *
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma. tarafsizhik ve objektiflik esastir. X
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. >
5 Cahsugim okul bana kendimi geligtirme imkéni tanimaktadur, Pl
6 Okul, teknik arag ve gere¢ voniinden yeterli donanima sahiptir. S
7 Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve killtiire] faaliyetler diizenlenir. ¥
8 Okulda §gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir. X
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu ctki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir, *
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve venilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. X
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlanm vs. ¢ahsanlarla
H paylasir, P
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir, X
13 Alamma iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim, x
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DIL CAVIT OZYEGIN ILKOKULU MUDURLUGT STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Dr. Cavit Ozyefin ilkokul Miudirlagd 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklan gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarimin beklendigi bu ¢aligmada kurumun meveut durumuna ve gelecekte éngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyilk Gnem tagimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydag analizinde yer almasi dngériilen konu bagliklarin igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklegtirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gériisleriyle sorunlari, ivilestirmeye acik alanlan tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler geligtirmektir. Emek ve katkilarimiz igin simdiden tesekkiir ederim.
Faruk OZKAN

Okul Muduru

KATILMA DERECESI

Sira MADDELER
No

wnioAney|
APIuIsay]
WNIOAT[E Y
WizZISIeIe Y|
wnioAney|
UASTY|
wnIoATmney

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr.

75@retmenler venilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir,
Derslerde konuya gore uygun.arag gerecler kullanilmaktadr.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum,

10 Okulun i¢i ve disi temizdir. X
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekéanlar veterlidir. A
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Rl
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. X

X

X,

O ||| &L 0| —

XA
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